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. Wstep

Niniejsza strategia podatkowa (dalej: ,Strategia”) okresla ogdlne cele podatkowe ,,POL-
SKONE” sp. z o.0. (dalej: ,Spoétka”), a takze instrumenty umozliwiajgce prawidtowg i
terminowg realizacje obowigzkéw podatkowych oraz wspomagajgce sprawne zarzgdzenie
ryzykiem podatkowym w Spotce.

Przedmiotowa Strategia jest podstawg dla przygotowania informacji o realizowaniu strategii
podatkowej, ktorej obowigzek publikacji przez Spotke wynika z art. 27c ustawy z dnia 15 lutego
1992 r. 0 podatku dochodowym od 0séb prawnych (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 1800 z p6zn. zm.).

Niniejszy dokument dotyczy strategii podatkowej realizowanej przez Spotke w roku
podatkowym 2022.

Niniejsza Strategia nie odnosi sie do informac;ji, do ktérych dostep jest zastrzezony z uwagi na
obowigzujgce w tym zakresie przepisy prawa, w szczegolnosci informacji objetych przepisami
o ochronie informaciji niejawnych, informacji, ktérych Spétka nie moze ujawnia¢ z uwagi na
natozone na nig obowigzki wynikajgce z przepisobw prawa, zobowigzania kontraktowe lub
wynikajgce z podjetych przez Spotke decyzji biznesowych. Dodatkowo, niniejsza strategia nie
obejmuje informacji poufnych, ktére ze wzgledu na realizowane przez Spdétke plany i
przedsiewziecia biznesowe podlegajg ochronie jako dane objete tajemnicg handlowa,
przemystowg, zawodowa.

II. Informacje ogodlne

Istotg niniejszej Strategii jest stworzenie generalnych wytycznych na potrzeby zarzgdzania
sprawami podatkowymi Spétki, obejmujgcych cele oraz instrumenty, umozliwiajgce
prawidtowg i terminowg realizacje obowigzkéw podatkowych oraz zarzgadzenie ryzykiem
podatkowym w Spétce. Strategia petni funkcje zespalajgca obowigzujgce w Spotce procedury
i procesy podatkowe.

1. Informacje o Spéice

Spdika, jest podmiotem wpisanym do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy Lublin-Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku, VI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS: 0000049999, NIP:
7120152957, REGON: 004161480, prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg pod adresem ul. Hanki
Ordonéwny 8, 20-328 Lublin.

Przedmiotem przewazajgcej dziatalnosci Spdtki jest produkcja pozostatych wyrobdw
stolarskich i ciesielskich dla budownictwa. Spétka jest producentem drzwi i okien drewnianych.
Spotka powstata w 1990 roku i jest jedng z najwiekszych i najbardziej dynamicznie
rozwijajgcych sie firm branzy stolarki budowlanej. Obecnie Spdtka dysponuje czterema
zaktadami produkcyjnymi.

2. Misjai wizja podatkowa

Spotka jest odpowiedzialnym, rzetelnym i transparentnym podatnikiem, dochowujgcym
nalezytej starannosci celem prawidtowego wywigzywania sie z obowigzkow podatkowych.



3. Cele strategii podatkowej Spotki

Strategia podatkowa ma na celu zapewni¢ zgodne z misjg i wizjg podatkowg Spofki:

a) wsparcie w realizacji strategicznych celéw biznesowych

Wsparcie w prawidtowej realizacji celow biznesowych w zgodzie z obowigzujgcymi przepisami
prawa podatkowego stanowi podstawowe wyzwanie z uwagi na rozmiar prowadzonej przez
Spotke dziatalnosci oraz zmiennos$c¢ regulaciji prawnych i praktyki ich stosowania. Zgodnosc¢ z
naktadanymi na Spétke obowigzkami podatkowymi stanowi dla Spofki istotny czynnik w
prowadzonej dziatalnosci.

b) podejmowanie odpowiedzialnych decyzji biznesowych

Majgc na wuwadze obowigzujgce przepisy prawa oraz W pPoczuciu spotecznej
odpowiedzialnosci, Spdtka przestrzega zasad niezawierania nieuzasadnionych gospodarczo
transakgcji, ktorych gtdwnym motywem dziatania mogtoby by¢ jedynie uzyskanie korzysSci
podatkowe;.

Podejmujac decyzje biznesowe, Spétka kieruje sie misjg spotecznej odpowiedzialnosci,
uwzgledniajgc catoksztatt zdarzen i okolicznosci gospodarcze. Brak koniecznos$ci poniesienia
ciezaru naleznosci publicznoprawnych nie stanowi kluczowej przestanki przy podejmowaniu
decyzji przez Spotke.

c) prawidtowe realizowanie obowigzkéw rozliczeniowych i sprawozdawczych

Spdtka, jako podmiot dziatajgcy w poczuciu spotecznej odpowiedzialnosci, ktadzie szczegodlny
nacisk na rzetelnos¢, prawidtowosé, transparentno$é oraz terminowos¢ swoich rozliczen
podatkowych, w tym potencjalng koniecznos¢ identyfikacji obowigzkow zwigzanych z
przekazywaniem Szefowi Krajowej Administracji Skarbowej informacji o schematach
podatkowych (MDR).

Z uwagi na rodzaj oraz skale prowadzonej dziatalnosci, Spotka jest zobowigzana do
wypetniania i realizacji szeregu obowigzkéw sprawozdawczych i informacyjnych. Celem Spofki
jest terminowe i prawidtowe informowanie witasciwych organéw podatkowych i instytucji o
obowigzkach z zakresu prawa podatkowego. Sprawozdawczo$é¢ ta prowadzona jest z
uwzglednieniem obowigzujgcych przepiséw prawa.

W celu prawidtowego realizowania obowigzkéw sprawozdawczych, pracownicy Spoftki stosujg
wypracowane w ramach Spétki procesy zwigzane z realizacjg obowigzkéw podatkowych (w
szczegolnosci w zakresie weryfikacji kontrahentéw, czy rozliczania VAT). Ponadto, Spotka
korzysta ze wsparcia zewnetrznych podmiotdéw zajmujgcych sie $wiadczeniem
profesjonalnych ustug doradczych oraz realizuje we wtasnym zakresie czynnosci z zakresu
kontroli i audytu.

d) prawidtowe deklarowanie i rozliczanie zobowigzanh podatkowych

Spdétka realizuje swoje obowigzki w zakresie obliczania i deklarowania zobowigzan
podatkowych z najwiekszg starannoscig i kladzie szczegdlny nacisk na weryfikacje
prawidtowosci skladanych deklaracji podatkowych. W przypadku bteddéw Ilub zdarzen
powodujgcych zmiane deklarowanych wysoko$ci podatkéw, Spotka dba o nalezyte i
niezwioczne skorygowanie deklaracji podatkowych.

Do podstawowych obowigzkéw sprawozdawczych w zakresie przewidzianym przez przepisy
prawa podatkowego nalezy zaliczy¢é kalkulacje i deklarowanie zobowigzah podatkowych z
tytutu:



— podatku dochodowego od osob prawnych (CIT),
— podatku dochodowego od osdb fizycznych (PIT),
— podatku od towarow i ustug (VAT),
— podatku od nieruchomosci (PON).

e) wspolpraca z organami_Krajowej Administracji Skarbowej w ramach dostepnych
mechanizmow

Spdétka, jako rzetelny podatnik, aktywnie wspétpracuje z organami Krajowej Administraciji
Skarbowej, budujgc pozytywna relacje opartg na wzajemnym zaufaniu i zrozumieniu pomiedzy
organem podatkowym a Spétka.

W razie kierowanych do Spotki przez organy Krajowej Administracji Skarbowej zapytan,
Spotka udziela odpowiedzi, przedstawiajgc stosowne wyjasnienia, zgodnie z obowigzujgcymi
w tym zakresie przepisami prawa.

4. Zaangazowanie organow zarzadzajacych

Zarzad Spodtki zapewnia ciggta, doktadng i adekwatng kontrole organizacji z perspektywy
wypetniania obowigzkéw naktadanych na Spotke przez przepisy prawa podatkowego, w
szczegolnosci:

— nadzoruje prawidtowos¢ dokonywanych rozliczen podatkowych;

— wykazuje proaktywng postawe w zakresie wskazywania wartosci i budowania kultury
organizacji, majgc na uwadze transparentnos¢ rozliczen podatkowych Spoiki;

— inwestuje w poszerzanie wiedzy kadry pracowniczej z zakresu prawa podatkowego w
celu prawidtowego wypetniania obowigzkéw podatkowych natozonych na Spétke;

— kladzie nacisk na weryfikacje swoich kontrahentéw i partnerow biznesowych, w
szczegolnosci pod wzgledem ich wiarygodnosci gospodarczej, uwzgledniajgc ich
mozliwos$ci biznesowe, siedzibe oraz inne miejsca prowadzenia przez nich dziatalnosci
gospodarczej;

— podejmuje decyzje w celu ograniczania ryzyka podatkowego zaréwno zewnetrznego
oraz wewnetrznego.

Strategia Spdtki jest na biezaco dostosowywana do zmian zachodzacych w otoczeniu i
wewnatrz organizacji Spotki, a takze obszardow, ktdre powinny by¢ objete szczegdlnym
nadzorem.

[ll. Zarzadzanie ryzykiem podatkowym w Spéice

1. Cele gospodarcze i podatkowe

W celu identyfikacji ryzyk podatkowych, w pierwszej kolejnosci Spoétka definiuje swoje
strategiczne cele gospodarcze, uwzgledniajgc przy tym zakres i skale dziatalnosci, plany
rozwoju oraz ograniczenia wynikajgce ze specyfiki branzy.

W celu identyfikacji ryzyk podatkowych, w pierwszej kolejno$ci Spdtka definiuje swoje
strategiczne cele gospodarcze, uwzgledniajgc przy tym zakres i skale dziatalnosci, plany
rozwoju oraz ograniczenia wynikajgce ze specyfiki branzy. W zwigzku z powyzszym cele
Spotki na rok 2022 stanowi m.in.:



— budowanie silnej marki wywotujgcej skojarzenia z solidnoscig, nowoczesnoscig
wzorniczg i innowacyjnoscig technologiczna,

— utrzymywanie dtugoletnich relacji z partnerami biznesowymi,

— troska o srodowisko naturalne przy procesach produkcyjnych,

— ciggte poszerzanie asortymentu,

— rozwoj technologiczny i stabilno$¢ finansowa,

— utrzymanie i rozwoj obecnego zespotu Zarzgdu oraz kadry pracowniczej.

Ponadto, corocznie celem podatkowym Spétki pozostaje przede wszystkim weryfikacja
prawidtowosci i terminowosci rozliczen podatkowych, przy dochowaniu nalezytej
starannosci, w szczegoélnosci w zakresie:

— podatku CIT,

— podatku VAT,

— podatku PON,

— podatku PIT (pod katem dokonywanych wyptat i wypetniania obowigzkéw Spotki
jako pfatnika).

2. Obszary szczegé6lnego nadzoru

Decyzje Spodtki podejmowane sg co do zasady z uwzglednieniem niskiej sklonnosci do ryzyka
podatkowego (tzw. apetytu na ryzyko) i ukierunkowane sg na rzetelne wypetnianie
obowigzkow podatkowych Spdtki oraz minimalizowanie ryzyka sporu z organami
podatkowymi.

Spétka nie podejmuje dziatan, ktére moglyby by¢ uznane za tzw. optymalizacje podatkows, a
kwalifikacja zdarzen gospodarczych na potrzeby rozliczen podatkowych, ktére wzbudzajg
watpliwosci odbywa sie na podstawie doktadnej analizy przepisow prawa z uwzglednieniem
wydawanych przez organy podatkowe wyjasnien i wytycznych, a takze ksztaltowanych przez
sady administracyjne linii orzeczniczych i wsparcia zewnetrznych firm doradczych.

W przypadku zidentyfikowania watpliwosci w zakresie stosowania przepisow prawa
podatkowego, ich wptywu na przebieg i skutki wdrozonego modelu postepowania, Spoétka
bazujac na posiadanych regulacjach wewnetrznych, korzysta z instrumentéw prawnych
stuzagcych wyjasnieniu watpliwosci zwigzanych z witasciwg kwalifikacjg podatkowg zdarzen
gospodarczych. W razie ztozonych lub nietypowych transakcji, Spotka korzysta ze wsparcia
zewnetrznych firm doradczych w zakresie potwierdzenia skutkow podatkowych planowanych
dziatan lub wystepuje z wnioskiem o wydanie indywidualnej interpretacji podatkowej, w celu
zapewnienia zgodnosci zawieranych transakcji i ich pdzniejszych rozliczen z aktualnie
obowigzujgcymi przepisami prawa podatkowego.

W przypadku ewentualnego sporu z organami podatkowymi, Spétka wykorzystuje
przystugujgce jej Srodki odwotawcze oraz mozliwos¢ zaskarzania decyzji organdw
podatkowych, w petni respektujgc przy tym ostateczne decyzje oraz wyroki sgdow w
przedmiotowym zakresie.

Spdtka, na podstawie zdefiniowanych celéw oraz specyfiki branzy, w ktérej dziata, identyfikuje
nastepujgce czynniki ryzyka podatkowego:

Tabela 1: Czynniki ryzyka podatkowego

Czynniki ryzyka podatkowego Poziom ryzyka

Zewnetrzne | Brak zgodnosci z przepisami prawa podatkowego oraz Niski
odmienna interpretacja przepiséw prawa podatkowego, w




szczegblnosci w przypadku specyficznych transakcji
gospodarczych

Poziom skomplikowania przepiséw podatkowych, zmiennosé
tych regulacji oraz brak ich jednolitej interpretacji w praktyce
organow podatkowych i orzecznictwie sgdow
administracyjnych, powoduje, Zze kwalifikacja podatkowa
zdarzen gospodarczych w Spoéice wymaga wiedzy o
charakterze specjalistycznym.

Ponadto, czeste zmiany w przepisach prawa podatkowego oraz
wdrazanie nowych rozwigzan legislacyjnych powoduja, ze na
Spotce cigzy potencjalne ryzyko podatkowe zwigzane z
niepetnym i nierzetelnym  wypetnieniem  wszystkich
naktadanych na nig obowigzkéw podatkowych. Materializacja
tego ryzyka podatkowego moze spowodowac:

— nalozenie na Spotke kar administracyjnych;

— zakwestionowanie rozliczen podatkowych Spétki przez
organy podatkowe i obowigzek dokonania korekty
rozliczen  podatkowych i  zapftaty zalegtosci
podatkowych wraz z odsetkami;

— odpowiedzialno$¢ karng skarbowg wtadz Spofki i stuzb
finansowo-ksiegowych;

— pogorszenie wizerunku Spoiki.

Z uwagi na powyzsze, biezgca i planowana dziatalnos¢ Spétki
podlega analizie pod wzgledem zgodnosci z przepisami prawa
podatkowego, a Zarzad Spotki zapewnia wiasciwe
przygotowanie Spoétki do implementowania obowigzkéw z
zakresu prawa podatkowego.

Zmiany w linii orzeczniczej oraz interpretacyjnej organéw
podatkowych i sagdéw administracyjnych

Spotka identyfikuje potencjalne ryzyko braku jednolitosci i
zmian w interpretacji prawa podatkowego i zmieniajgcej sie linii
orzeczniczej sgdoéw administracyjnych.

Materializacja tego ryzyka moze prowadzi¢ do:

— zakwestionowania rozliczen Spotki na  skutek Niski
zastosowania sie do linii orzeczniczej, ktore nastepnie
ulegta zmianie;
— natozenia obowigzku korekty rozliczen podatkowych
wraz z obowigzkiem zaptaty zalegto$ci podatkowych i
odsetek;
— natozenia na Spotke obcigzen finansowych;
— pociggniecia do odpowiedzialnosci karno-skarbowej
wiadz Spdétki i stuzb finansowo-ksiegowych.
Wieloaspektowe konsekwencje wspotpracy z
kontrahentami
Rodzaj dziatalno$ci prowadzonej przez Spétke rodzi
koniecznos¢ wspotpracy z réznymi kontrahentami, co stwarza
potencjalne ryzyko braku dopetnienia nalezytej starannosci przy Niski
iski

weryfikowaniu kontrahentéw i partneréw biznesowych pod
wzgledem ich wiarygodno$ci, w szczegdlnosci w aspekcie
prowadzenia rzeczywistej dziatalnosci gospodarczej, miejsca
ich siedziby (zarzadu) oraz spetnienia wymogdéw prawno-
podatkowych  (polskich oraz  wymaganych  prawem
miedzynarodowym).




Materializacja tego ryzyka podatkowego moze spowodowac:

— zakwestionowanie transakcji przez organy podatkowe i
obowigzek korekty rozliczen podatkowych (wraz z
obowigzkiem zaptaty =zalegtosci podatkowych i
odsetek);

— nalozenie na Spotke obcigzen finansowych;

— pogorszenie wizerunku Spotki w oczach partneréw
biznesowych i klientow.

Wewnetrzne

Poziom wiedzy merytorycznej pracownikéw biorgcych
udziat w procesie ustalania zobowigzan podatkowych

Na Spoice cigzy potencjalne ryzyko zwigzane z brakiem wiedzy
merytorycznej osob odpowiedzialnych za kwestie podatkowe,
co moze skutkowac¢ niezgodnymi z obowigzujgcym prawem
podatkowym rozliczeniami podatkowymi Spotki.

Pod katem wypetnienia obowigzkéw podatkowych, szczegdlnie
istotha w tym zakresie jest znajomos¢ aktualnych przepiséw
podatkowych przez osoby odpowiedzialne za rozliczenia
podatkowe.

Niski

Btedy ludzkie

Spoitka, jak kazdy podmiot prowadzacy dziatalno$¢, identyfikuje
potencjalne ryzyko podatkowe wynikajgce z tzw. bteddw
ludzkich i omytek.

Materializacja tego ryzyka wigze sie z niewlasciwym
wypetnieniem obowigzkéw podatkowych (np. nieuiszczenie
podatku we wiasciwej wysokosci czy we wtasciwym terminie,
niewtasciwa kalkulacja podatku wynikajgca z btedow
rachunkowych, pisarskich czy przeoczen).

Niski

Nieefektywny proces wymiany informacji i dokumentéw
warunkujacych prawidtowe rozliczenia podatkowe

Spotka identyfikuje potencjalne ryzyko podatkowe wynikajgce z
nieefektywnej wymiany miedzy Zaktadami Ilub Dziatami
dokumentow majgcych wplyw na kalkulacje zobowigzan
podatkowych.

Brak petnej i terminowej wymiany informacji i dokumentow
moze rodzi¢ ryzyko btednej kwalifikacji zdarzeh gospodarczych
do celéw rachunkowych i podatkowych oraz prowadzi¢ do
ustalenia niewtasciwej wysoko$ci podatku do zaptaty.

Niski

Problemy techniczne

Spodtka identyfikuje potencjalne ryzyko zwigzane z zawodnos$cig
funkcjonujgcych narzedzi technologicznych wykorzystywanych
do realizacji obowigzkéw podatkowych.

Materializacja powyzsze ryzyka moze prowadzi¢ do:

— braku dochowania ustawowych terminéw (np.
deklarowania i zaptaty podatku);

— btedéw w dokumentacji sprawozdawczej;
— zakiéceh komunikacyjnych;

— utraty dokumentéw lub danych zrodtowych.

Niski




3. Reakcja na zidentyfikowane ryzyko podatkowe i mechanizmy jego

ograniczenia

Majgc na uwadze wskazane czynniki ryzyka, Spotka identyfikuje w szczegdolnosci nastepujgce
obszary wymagajgce szczegolnego nadzoru i stosuje instrumenty majgce na celu jego

ograniczenie:

Tabela 2: Zarzadzanie ryzykiem podatkowym

Obszar szczeg6lnego nadzoru

Instrumenty ograniczajace ryzyko podatkowe

Rozliczanie podatku VAT

Kazdorazowa szczegétowa analiza warunkéw
transakciji;

Dodatkowa  weryfikacja transakc;ji
watpliwosci lub transakciji nietypowych;

budzacych

Analiza przez zewnetrzng firme doradczg, w ramach
sporzgdzania opinii podatkowych, bardziej
skomplikowanych przypadkow;

Dziatanie Spotki w oparciu o procedure prawidtowego
rozliczania podatku od towaréw i ustug oraz
procedure weryfikacji kontrahentéw i dochowania
nalezytej starannosci.

Obowigzki zwigzane z weryfikacjg
kontrahenta, w szczegdélnosci:

— numeru identyfikacji podatkowej
(NIP),

— aktualnosci numeru VAT UE,

— rzeczywistego wiasciciela
wyptacanych naleznosci,

— rzetelnosci prowadzonej przez
kontrahenta dziatalnosci
gospodarczej.

Wprowadzenie modelu szczegotowej weryfikacji dla
nowych kontrahentéw — w szczegdlnosci miejsca
siedziby, numeréw NIP, VAT-UE, KRS, szeroko
rozumianej wiarygodnosci prowadzonej przez
kontrahenta dziatalnosci gospodarczej;

Kazdorazowa weryfikacja kontrahentéow jako
podatnikow VAT przed wysytka pliku JPK;

Dziatanie Spotki w oparciu o procedure prawidtowego
rozliczania podatku od towaréw i ustug oraz
procedure weryfikacji kontrahentéw i dochowania
nalezytej staranno$ci.

Kwalifikacja poszczegdlnych zdarzenh
gospodarczych w kategoriach
przychodéw podatkowych i kosztow
uzyskania przychodu wraz z wtasciwym
przyporzgdkowaniem momentu
powstania obowigzku podatkowego

Ustalenie podstawy opodatkowania w
podatku dochodowym od oséb
prawnych zwigzane z odmiennym
ujeciem zdarzen gospodarczych na
gruncie ustawy o podatku dochodowym
od 0s6b prawnych i ustawy o
rachunkowo$ci

Dokonywanie okresowych przegladéw podatkowych
przez zewnetrznych doradcow podatkowych;

Weryfikacja oraz akceptacja miesiecznych rozliczen
przez odpowiednie osoby;

Przeprowadzanie okresowych kontroli wewnetrznych
(okresowa analiza kont w ksiegach rachunkowych);

Ustalona organizacja postepowania z fakturami
przychodzgcymi;

Dziatanie Spotki w oparciu o procedure dotyczacag
zarzgdzania ryzykiem podatkowym, procedure
dotyczacg prawidtowego rozliczania podatku od
towaréw i ustug, procedure weryfikacji kontrahentéw
oraz dochowania nalezytej starannosci oraz
procedure dotyczacg prawidiowego rozliczania
podatku dochodowego od osdb prawnych.

Wytgczenia z podstawy opodatkowania
kosztéw uzyskania przychodéw
wynikajacych z zaptaty Swiadczenia
pienieznego po uptywie 90 dni od dnia

Monitorowanie terminéw zaptat zobowigzan za
pomocg systemu finansowo-ksiegowego;

Dokonywanie okresowych przegladow CIT przez
zewnetrznych doradcéw podatkowych;




uptywu terminu zaptaty okreslonego na
fakturze (rachunku) lub w umowie

Weryfikacja, czy zachodzg okolicznosci
uzasadniajgce wylgczenie z podstawy
opodatkowania kosztow uzyskania przychodow w
oparciu o przedmiotowe regulacje;

Dziatanie Spotki w oparciu o procedure dotyczgcg
zarzadzania ryzykiem podatkowym oraz procedure
prawidtowego rozliczania podatku dochodowego od
0s06b prawnych.

Zaptata podatku VAT z zastosowaniem
mechanizmu podzielonej ptatnosci oraz
stosowanie oznaczenia faktury
wyrazami ,mechanizm podzielonej
ptatnosci”

Weryfikacja przedmiotu sprzedazy / zakupu z
zatgcznikiem nr 15 do ustawy z dnia 11 marca 2004 r.
o podatku od towaréw i ustug;

W przypadku watpliwosci konsultacja wewnetrzna lub
zewnetrzna;

Dziatanie Spotki w oparciu o procedure dotyczgcag
zarzadzania ryzykiem podatkowym, procedure
dotyczacg prawidtowego rozliczania podatku od
towaréw i ustug oraz procedure weryfikacji
kontrahentéw oraz dochowania nalezytej starannosci.

Dokonywanie ptatnosci zwigzanych z
wykonywang dziatalnoscig gospodarczg
za posrednictwem rachunku ptatniczego
przedsiebiorcy lub zaptata na rachunek
niewymieniony na tzw. ,biatej liscie”

Weryfikacjia nowego dostawcy w momencie
wprowadzania jego danych do systemu;

Kazdorazowo przed ptatnoscig powyzej 15 tys. PLN
weryfikacja numeru rachunku bankowego
kontrahenta z tzw. biatg listg podatnikébw VAT
prowadzong przez Szefa Krajowej Administracji
Skarbowej;

Natychmiastowe  wstrzymywanie  pfatnosci w
przypadku wykrycia, ze rachunek bankowy
kontrahenta nie widnieje na tzw. bialej liscie
podatnikow VAT, az do czasu wyjasnienia sprawy;

Zitozenie zawiadomienia ZAW-NR w przypadku
dokonania ptatnosci na rachunek spoza biate;j listy;

Kazdorazowa dodatkowa weryfikacja kontrahentow
w pliku JPK;

Dziatanie Spotki w oparciu o procedure dotyczgca
zarzgdzania ryzykiem podatkowym, procedure
dotyczacg prawidiowego rozliczania podatku od
towaréw i ustug oraz procedure weryfikacji
kontrahentéw oraz dochowania nalezytej.

Rozliczenie delegaciji, pozaptacowych
Swiadczen pracowniczych, w tym
ubezpieczen i pakietow socjalnych

Stosowanie procedury naliczania, kontroli i wyptaty
wynagrodzenh miesiecznych dla pracownikow Spotki;

Kompletowanie pisemnych zgdd pracownikéw na
potrgcenia z wynagrodzenia;

Konsultacja z zewnetrznymi doradcami podatkowymi
w watpliwych przypadkach.

Sktadanie informacji o schematach
podatkowych

Identyfikacja zdarzen mogacych prowadzi¢ do
uzyskania korzysci podatkowej;

Stosowanie procedury MDR.

Sprawnos¢ systemu finansowo-
ksiegowego oraz przechowywanie

Zatrudnianie ekspertéw w dziedzinie technologii
informatycznych;




dokumentow zrodtowych zapisanych w — Archiwizacja oraz przechowywanie danych z systemu

formie elektronicznej ksiegowego w formie odpowiednio zabezpieczonej
(tworzenie kopii zapasowych oraz zabezpieczenie
nosnikow danych, obowigzywanie zasad

bezpieczenstwa).

— Obowigzywanie rozwigzania systemowego
zapewniajgcego weryfikowalnos¢ danych, m.in.
system elektronicznego obiegu dokumentéw Ingenes;

— Przeprowadzanie okresowych kontroli wewnetrznych
w zakresie rozliczeh podatkowych;

— Stosowanie specjalistycznego systemu ksiegowego
Ryzyko btedéw ludzkich i omytek IMPULS BPSC, co ogranicza manualno$¢ procesow;

— Biezgcy kontakt z pracownikami wilasciwego dla
Spoiki urzedu skarbowego;

— Dziatanie Spoétki w oparciu o procedure dotyczgca
prawidiowego rozliczania podatku od towaréw i ustug
oraz procedure weryfikacji kontrahentéw i
dochowania nalezytej starannosci.

— Biezgcy monitoring w zakresie zmian przepisow
dokonywany z wykorzystaniem profesjonalnych baz
danych, mailingu od zewnetrznych doradcow,
dostepnych webinariow i informacji na portalach
finansowo-ksiegowych.

Ryzyko zmian w przepisach
podatkowych

4. Informacjai komunikacja

Co do zasady do kazdej kwestii podatkowej w Spétce przypisane sg odpowiednie osoby z
wiasciwego dziatu, ktére zajmujg sie obstugg podatkowg w tym konkretnym zakresie. Za
wypetnianie obowigzkdéw wynikajgcych z przepiséw prawa podatkowego odpowiedzialny jest:

— Dziat Ksiegowo$ci, nadzorowany w szczegoélnosci przez Gtéwng Ksiegowg (w zakresie
podatku od towaréw i ustug, podatku dochodowego od oséb prawnych oraz podatku
od nieruchomosci).

— Dziat Kadr i Ptac, nadzorowany w szczegodlnosci przez Kierownika sekcji Kadr i Ptac (w
zakresie podatku dochodowego od 0sdb fizycznych oraz sktadek ZUS).

Watpliwosci zwigzane z ujeciem poszczegolnych zdarzen mogg by¢ dodatkowo wyjasniane
przy udziale Gtéwnej Ksiegowej, Dyrektora Finansowego lub zewnetrznej firmy doradcze;j.

Gtéwna Ksiegowa jako osoba odpowiedzialna za kalkulacje zobowigzan podatkowych Spétki
sama dokonuje oceny prawidtowo$ci ujecia poszczegdlnych pozycji pod katem podatkowym,
a nastepnie sporzgdza deklaracje podatkowe na odpowiednich formularzach.

Za przygotowanie zlecenia ptatnosci do osoby wyznaczonej za robienie przelewéw
odpowiedzialni sg wyznaczeni pracownicy z Dziatu Ksiegowosci. Akceptacji ptatnosci
dokonuje Gtéwna Ksiegowa i Dyrektor Finansowa (akceptacja jest kazdorazowo dwuosobowa,
rowniez wszyscy cztonkowie Zarzgdu majg uprawnienia do podpisywania dyspozycji w banku).

Dokumenty zwigzane z kalkulacjami podatkowymi oraz kopie ztozonych deklaracji
podatkowych wraz z urzedowym potwierdzeniem odbioru archiwizowane sg zgodnie z
zasadami archiwizacji obowigzujgcymi w Spétce, nie krécej niz do dnia uptywu terminu
przedawnienia zobowigzania podatkowego, w uporzgdkowany sposéb. Za archiwizacje
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dokumentéw ksiegowych i dokumentéw zwigzanych z realizacjg obowigzkéw podatkowych
odpowiada Dziat Ksiegowosci.

Podatek dochodowy od oséb fizycznych (PIT) i skladki ZUS

W Spoétce przyjeta jest odpowiednia praktyka obstugi proceséw zwigzanych z rozliczeniem
sktadek na ZUS, sporzgdzaniem listy ptac, kalkulacja wynagrodzen oraz obliczaniem i
regulowaniem podatku PIT przez Spotke jako ptatnika.

Jednostkg odpowiedzialng za kalkulacje i rozliczenia podatku dochodowego od osoéb
fizycznych, a takze skfadek ZUS jest Dziat Kadr i Ptac

Obliczanie, pobieranie i wptacanie zaliczek na podatek dochodowy od os6b fizycznych Spofki
dokonywane jest przez dedykowane osoby z Dziatu Kadr i Ptac.

Podstawg do obliczenia podatku dochodowego od 0soéb fizycznych jest lista ptac generowana
w systemie kadrowo-ptacowym oraz inne dokumenty wewnetrzne Spofki.

Za przygotowanie, podpisanie i ztozenie deklaracji PIT-4 odpowiedzialna jest Gidéwna
Ksiegowa, natomiast deklaracje PIT-11 oraz deklaracje dotyczgce ZUS przygotowuije,
podpisuje i wysyta wyznaczony pracownik z Dziatu Kadr i Ptac, ktory posiada w tym zakresie
stosowne petnomocnictwo.

Obliczanie, pobieranie i wptacanie sktadek ZUS dokonywane jest przez dedykowane osoby z
Dziatu Kadr i Ptac.

Podatek od towaréw i ustug (VAT)

Jednostkg odpowiedzialng za rozliczenia w zakresie podatku od towardéw i ustug jest
wyznaczona osoba z Dziatu Ksiegowosci.

Dane do rozliczania podatku od towardw i ustug sg przygotowywane gtéwnie na podstawie
informacji z systemu finansowo-ksiegowego IMPULS BPSC. Kwalifikacji zdarzen
gospodarczych na potrzeby podatku od towardéw i ustug, weryfikacji stawek podatkowych,
weryfikacji charakteru transakcji i miejsca swiadczenia oraz weryfikacji terminowego prawa do
odliczenia dokonujg wyznaczeni przez Gtdéwng Ksiegowg pracownicy Dziatu Ksiegowo$ci.

Plik JPK jest generowany z systemu IMPULS BPSC przez wyznaczonego pracownika z Dziatu
Ksiegowosci. Przygotowany projekt podlega weryfikacji przez Gtéwng Ksiegowg, ktéra
potwierdza, ze plik JPK zostat sporzgdzony prawidtowo. Plik JPK jest nastepnie podpisywany
podpisem elektronicznym i sktadany elektronicznie przez Gtéwng Ksiegows.

Roéwniez za sporzadzenie, ztozenie i podpisanie informacji podsumowujgcej VAT-UE jest
odpowiedzialna wyznaczona osoba z Dzialu Ksiegowosci. Informacja VAT-UE jest

podpisywana i wysytana przez Gtéwng Ksiegowg, w formie elektronicznej do witasciwego
urzedu skarbowego z zachowaniem ustawowych terminow.

Podatek dochodowy od oséb prawnych (CIT)
Kalkulacje oraz rozliczenia na potrzeby podatku CIT sg sporzgdzane przez Gtéwng Ksiegowa.

Kalkulacja roczna sporzadzana jest przez Gtéwng Ksiegowg na podstawie prawidtowych oraz
zweryfikowanych danych z systemu finansowo-ksiegowego i innych rzetelnych danych
niezbednych do kalkulacji podatku. Kalkulacja jest przygotowywana z uwzglednieniem
przewidzianego w ustawie o CIT terminu na ztozenie zeznania podatkowego. Przygotowany
projekt podlega weryfikacji przez Dyrektora Finansowego.

Roczne zeznanie podatkowe jest podpisywane oraz sktadane elektronicznie przez Gtéwng
Ksiegowg do wtasciwego organu podatkowego w terminie ustawowym.

Podatek od nieruchomosci (PON)
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Jednostkg odpowiedzialng za dokonanie kalkulacji PON jest Dziat Ksiegowosci. Gtéwna
Ksiegowa dokonuje kwalifikacji oraz kalkulacji na potrzeby podatku od nieruchomosci, jak
rowniez przygotowuje deklaracje. Przygotowany projekt podlega weryfikacji przez Dyrektor
Finansowa.

Po weryfikacji, deklaracja jest podpisywana elektronicznie i sktadana za pomocg platformy
ePUAP przez Gtowng Ksiegowa.

5. Kontrola i monitorowanie

Celem kontroli i monitorowania ryzyka jest ocena, jak na poziom ryzyka podatkowego wptynety
wdrozone przez Spotke narzedzia zarzadzania ryzykiem podatkowym.

W przypadku projektow diugookresowych, Zarzad Spétki kontroluje, czy poziom zakladanego
ryzyka podatkowego danego przedsiewziecia ulegt zmianie. W tym celu Zarzad Spotki
podejmujgc decyzje korzysta réwniez ze wsparcia zewnetrznych doradcow podatkowych.

Co wiecej, Spotka na biezagco $ledzi zmiany przepiséw podatkowych i monitoruje ryzyko
podatkowe poprzez zapewnianie pracownikom zaangazowanym w realizacje obowigzkéw
podatkowych dostepu do baz danych, systeméw informacji prawnopodatkowej oraz literatury
fachowej.

IV. Rewizja strategii podatkowe]
Niniejsza Strategia podatkowa podlega aktualizacji w uzasadnionych przypadkach,

wynikajgcych w szczegolnosci z istotnej zmiany przepisow podatkowych albo struktury
organizacyjnej lub regulacji wewnetrznych Spofki.

Zmiana Strategii podatkowej nastepuje w drodze uchwaty podejmowanej przez Zarzad Spotki.
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